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I- PERMBLEDHJA EKZEKUTIVE

Ky Raport 1 hartuar pér monitorimin e Planit t€ Integritetit t€ Shoqéris€ Hekurudha Shqiptare,
ndjek modelin t€ monitorimit, nga Ministria e Infrastrukturés dhe Energjis€, pérmes faqes zyrtare.
Pér HSH-né, bashk&punimi efektiv pérfshiu nivelet drejtues e menaxherial mbi kontrollin e masave.
Pér monitorimin e planit t€ Integritetit t¢ Hekurudha shqiptare (HSH), ka bashképunuar me organet
e miréqeverisjes, né nivel géndror, lokal dhe t€ pavarur, sipas ligjit 90/2012 pér administratén
shtetérore, t&€ ndryshuar pérmes Ligjit nr. 63/2026, daté 2.7.2026 Pér disa ndryshime dhe shtesa né
ligjin nr. 90/2012, “Pér organizimin dhe funksionimin e administratés shtetérore" e n€ kéto aspekte,
pér HSH-né, mund t€ pérmendim Programet t&€ Reformave dhe Agjendén Kombétare t& Reformave.

Hekurudha shqiptare zbaton Strategjin€ Antikorrupsion, sipas Vendimit Nr. 859, Daté 26.12.2024
Pér Miratimin e Strategjis€é Ndérsektoriale kundér Korrupsionit 2024-2030, Planit t& Veprimit
2024-2026 né zbatim té saj dhe Pasaportés sé Treguesve t& Performancés, botuar né Fletoren
zyrtare Nr. 225, daté. 30/12/2024; Ligjit Nr. 142/2016 Kodi Hekurudhor i Republikés s¢ Shqipérisé,
botuar né Fletoren Zyrtare té Republikés s¢ Shqipérisé Nr. 265, Daté. 31/12/2016, si dhe sipas
Vendimit t¢ Késhillit t€ Ministrave nr. 88, daté 22.2.2023 P&r miratimin e Strategjisé¢ Kombétare
pér Zhvillim dhe Integrim Evropian 2022—-2030, botuar né Fletore Zyrtare Nr. 31, daté 24/02/2023.
Hekurudha Shqiptare bashk&vepron me organet pérgjegj€s dhe institucionet shtetérore, né€ kryerjen
e detyrave, me integritet dhe Etiké, sipas Kodit t& Etikés t€ shoqérisé, pér té cilat kemi konkluduar
marréveshje pér bashképunim dhe memorandum t€ mirékuptimit, duke vepruar me koherencé dhe
korrektési, sipas planit t€ veprimit dhe koordinimit ndérsektorial t& Strategjisé kundér Korrupsionit.

Hekurudha Shqiptare bashképunon, né€ detyra t€ pérgjegjésisé institucionale dhe shtetérore, me:
Zyrén e KM-s€, Ministrin€ e Infrastrukturés dhe Energjisé, Agjenciné Kombétare t€ Shoqéris€ sé
Informacionit, Agjenciné e Prokurimit Publik, Shkollén Shqiptare t€ Administratés Publike,
Agjenciné Shtetérore té Kadastrés, Drejtoriné e Pérgjithshme té Doganave, Drejtoriné e
Pérgjithshme t€ Tatimeve, Inspektoratin e Larté t€ Deklarimit dhe Kontrollit t&€ Pasurive dhe
Konfliktit t€ Interesave, Institutin Kombétar t& Statistikave, Komisionerin pér t€ Drejtén e
Informimit dhe Mbrojtjen e t€ Dhénave Personale, Kontrollin e Larté té€ Shtetit, Ministér Shteti pér
Administratén Publike dhe Antikorrupsionin, Ministér Shteti dhe Kryenegociator, Ministriné e
Arsimit, Ministriné e Mjedisit, Ministrin€é e Bujqésis€¢ dhe Zhvillimit Rural, Ministriné e
Brendshme, Ministrin€ e Drejtésis€é, Ministriné ¢ Ekonomis€ dhe Inovacionit, Ministrin€ pér
Evropén dhe Punét e Jashtme, Ministrin€ e Financave, Ministrin€ e Shéndetésisé dhe Miréqenies
Sociale, Ministér Shteti pér Pushtetin Vendor, Policiné e Shtetit, Agjencin€ Shtetérore té
Programimit Strategjik dhe Koordinimit t€ Ndihmés, Inspektoriatin shtetéror Teknik dhe industrial,
me ARH-né, me Autoritetin e Sigurisé hekurudhore, Institutin e Transportit, si dhe organet e tjeré.

Pér Hekurudha Shqiptare, (HSH Sha), n€ monitorimin pér 2025-2026, deklarohen masat pérkatése.
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L. Ngritja dhe funksionimi i Autoritetit pérgjegjés, pér parandalimin e konfliktit t&
interesit, me Autorizimin nga Administratori i Shoqéris€, mé daté€ 17 Dhjetor 2025, me:
(1) Drejtuesin e shérbimeve té brendshme mbéshtetése;
(2) Pérgjegjésin e sektorit juridik; DSHBM, HSH; dhe
(3) Pérgjegjésin e sektorit t& burimeve njerézore, pér Hekurudha shqiptare (HSH).

L. Pérditésimi 1 “Deklaratés s€ moskonfliktit t€ interesit” t& Administratorit t€ Shoqérisé;
1I. Dorézimi i Deklaratés sé€ cilésisé sé efektivitetit t€ funksionit té kontrollit t€ brendshém;
I11. Dorézimi 1 Deklaratés sé€ riskut fiskal, me masat, pér vlerésimin, dhe kontrollin t€ KB,;

IV.  Pérditésimi i regjistrave té riskut dhe planeve té€ veprimit t€ menaxhimit dhe kontrollit;
Raportimi 1 planit t€ Integritetit Hsh synon pérditésimin me hapat sistematiké t€ veprimtarisé€, me:

e Pérmirésimin e standarteve t&€ aksesit t€ informacionit publik, duke synuar rritjen e
transparencés pérmes programit transparent, si dhe Planit t€ Integritetit, sipas monitorimit;
e Pérdité€simin e bazés ligjore pérmes akteve ligjore dhe nénligjore, duke véné theksin tek
integriteti dhe etika institucionale e veprimeve, masave, detyrimeve dhe drejtave t€ HSH;
e Forcimin e mekanizmave institucional té pjesémarrjes s€ publikut, duke krijuar
asksesueshméri pér rolin, t€ HSH, né vendimmarrjen institucionale, dégjesat me publikun;
e Zhvillimin e mekanizmave planifikues, programimit statistikor t€ ndérmarrjes (Shoqérisé),
monitorimit dhe té€ kontrollit t& brendshém, pér menaxhim me efikasitet t€ fondeve publike.

Monitorimi i Planit t€ Integritetit pér HSH, parashikon masa té karakterit operacional, rregullator,
kontraktual, ligjor, veprimet prej té cilave, jan€ parashikuar pér t’u pérmbushur, né njé seri té
aktiviteteve, pér fushat e pérgjegjésisé s€ HSH, t€ ndaré né objektiva tematik, pérkatésisht, sipas:

e Pérmirésimit t€ etikés dhe mekanizmave té integritetit né HSH, pérmes ndérhyrjeve ligjore;
e Pérmirésimit té sistemit t€ menaxhimit t&€ burimeve njerézore dhe shérbimeve mbéshtetése,
ku pérfshihen, prokurimet, investimet publike, komunikimi dhe zgjidhja e ankesave, TIK;
e Ruritjes sé€ transparencés, pér shérbimet publike me hekurudhé€ dhe pjesémarrjes s€ publikut;
e Pérmirésimit té sistemit t&€ menaxhimit financiar t€ monitorimit t€ kontrollit t€ brendshém;
e P&rmirésimit t€ drejtimit dhe menaxhimit t€ kontrollit t& brendshém né€ zbatim, t& politikave,
pér t&€ promovuar Integritetin, parandaluar korrupsionin, né€ fushat e pérgjegjesisé s¢ HSH.

Raporti pérmbledh masat e ndérmarra dhe nivelet e realizimit té tyre, nga Hekurudha shqiptare e
cila ka monitoruar té 8 (tet€) njésit€ shpenzuese, sipas legjislacionit né fuqi, me t€ dhénat, pér:

L. Titullarin e Institucionit Hekurudha Shqiptare- Késhilli Mbikéqyrés i shoqérisé;
1. Administratori i shoqérisé HSH, (I cili nuk &shté anétar i Késhillit mbikéqyrés);
1.1. Asistenca Administratorit t€ shoqéris€; dhe 1.2 Sektori i Auditit Bréndshém (SAB/NJAB/AB);

2. Drejtoria Ekonomike dhe Administrimit t€ Riskut (DEAR); 3. Drejtoria e Shérbimeve té
Brendshme Mbéshtetés (DSHBM); 4. Drejtoria e Zbatimit dhe Menaxhimit t€ Projekteve
(NJZMP); 5. Njésia e biznesit t€ mallit (NJBM); 6. Njésia e biznesit udhétar (NJBU); 7. Njésia e
shérbimit té mjeteve léviz€s (NJSHML); dhe 8. Njésia e menaxhimit t€ infrastrukturés (NJBMIH).
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1. PROFILI I INSTITUCIONIT HEKURUDHA SHQIPTARE

Me Raportin aktual t€ monitorimit t€ Planit t€ Integritetit, pér shoqérin€ aksionare HSH SH. A,
themeluar n€ 17/11/2000, HSH-ja, merr pérsipér t€ raportojé, né zbatim t€ bazés ligjore né fuqi,
pér sektorin hekurudhor dhe Ligjit Nr. 9367, daté 7.4.2005 Pé&r Parandalimin e Konfliktit t&
Interesave né ushtrimin e Funksioneve Publike, per moskonfliktin e interesit pér personat e
eméruar dhe q€& ushtrojné poste publike, si dhe dispozitave rregullatore ekzistuese, sipas
ndryshimeve té Rregullores sé organizimit dhe funksionimit t€ shoqérisé, t€ ndryshuar, ku
Hekurudha shqiptare vepron me organet drejtuese:

(1) Késhillin Mbikéqyrés, (i kryesuar nga Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé€); dhe
(1)  Administratori 1 Shoqérisé, (i cili nuk éshté anétar 1 késhillit mbikéqyrés), sipas statutit.

Né pércaktimin té integritetit, me t&€ cilén vepron né emér té€ shoqéris¢ HSH Sha, sipas ligjit
90/2012 mbi administratén shtetérore, t& ndryshuar né vitin 2025 dhe Kodit t€ Etikés Hekurudha
shqiptare, sipas vendimit t€ Administratorit nr. 11, dat€ 16/7/2018, i cili pérfshin moskonfliktin e
interesit, n€ nenin 4.2., g€ rregullon marrédhéniet, ku punonjésit ¢ HSH-s€, nuk duhet t€ marrin
pjes€ né aktivitete, t& cilat konsiderohen, si konflikt interesi, n€ HSH, zbatohet rregullorja pér
parandalimin e konfliktit t& interesit, Nr.1355/1 prot., mé 11.12.2019 Rregullore pér Parandalimin
e Konfliktit t& Interesave, n€ ushtrimin e Funksioneve Publike né Hekurudha Shqiptare.

Pér monitorimin e zbatimit t€ Kodit t€ Etikés dhe Integritetit, HSH SHA, veprohet sipas:

1. Rregullores e Statutit t€ shoqérisé, me ndryshimet, i cili pérbén bazén ligjore pér Kodin e Etikés;
2. Kodit t€ Etikés me parimet pér Integritetin, pér punonjésit e administratés Hekurudha Shqiptare;
3. Bazés ligjore pér Kodin e Etikés, si Kodi i Punés dhe Ligjit pér shoqérité tregétare, t€ ndryshuar;

4. Statutit t& shoqérisé dhe Kodit per etikén e integritetin, link: https://hekurudha.al/kodi-i-etikes/

Masat rregullore jané monitoruar nga Rregullorja pér Parandalimin e Konfliktit t€ Interesave né
ushtrimin e Funksioneve Publike né€ Hekurudhen Shqiptare, q€ pérfshin Rregullat t€ Pérgjithshme:
Neni 1, Baza ligjore. Rregullorja hartohet dhe miratohet né bazg t€ nenit 46, paragrafi 1 1 ligjit nr.
9367 daté 7.4.2005 “Pér parandalimin e konfliktit t€ interesave”, bazohet né ligjin e mésipérm, si
dhe né ligjin nr. 9049 daté 10.4.2003 “Pér deklarimin dhe kontrollin e pasurive, t€ detyrimeve
financiare té t€ zgjedhurve dhe t€ disa népunésve publike”, si dhe né€ zbatim té “Rregullores sé
Organizimit dhe funksionimit t€ Shoqéris€”, t€ ndryshuar; Neni 2, Q&llimi; Neni 3 Objekti. Objekti
1 késaj rregulloreje €shté pércaktimi i rregullave, mjeteve, ményrave, procedurave, pérgjegjésive
dhe kompetencave pér identifikimin, deklarimin, regjistrimin, trajtimin, zgjidhjen dhe dénimin e
rasteve t€ konfliktit t& interesave; Neni 4, Shpjegim i termave. Neni 5, Castet ¢ vendimmarrjes.
Neni 6, Kompetencat thelbésore dhe Neni 7, Interesat private. Ngritja dhe Funksionimi i
Strukturave Pérgjegjése pér Parandalimin e Konfliktit t€ Interesave n€ Ushtrimin e Funksioneve
Publike, béhen me rregullat, g€ zbatohen, raportohen né€ monitorim pér integritet dhe llogaridhénie.
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Né kété raport monitorohet mbi integritetin, me programin e transparencés n€ pérputhje me germén
b), t€ pikés 1 t& nenit 2 dhe nenit 7, t&€ Ligjit Nr.119/2014 “Pér té Drejtén e Informimit”, i cili éshté
pérditésuar gjaté vitit. Ky program transparent, i cili pércakton kornizén ligjore t€ veprimtarisé, né
kuadér t€ Ligjit Nr.119/2014 “Pér t€ Drejtén e Informimit”, vlerésohet si njé ményré konkrete,
pérmes s€ cilés Shoqéria Tregtare Hekurudha Shqiptare, ndérton vijimisht dhe rrit transparencén
né punén institucionale, nén garanciné e ligjit Nr.119/2014 “Pér t€ Drejtén e Informimit™.

Hekurudha Shqiptare e pérditéson mbi baza ditore dhe periodike, programin e Transparencés, né
pérputhje me pikén 2 té nenit 5 t& Ligjit Nr. 119/2014 “Pér té drejtén e informimit”. Sipas Ligjit,
€shté respektuar afati pér rishikimin e programit té transparencés, q¢ mund t€ ndryshojé né varési
t€ natyrés s€ ¢do autoriteti publik, por, né asnjé rast, nuk mund t€ jet€ mé 1 gjaté se 5 vjet.

Informacioni 1 béré publik né kété program (HSH), ka béré t€ mundur, transparencén e
veprimtaris€ s€ punés s€ HSH-s€, népérmjet pasqyrimit té detajuar té shpallur, n€ fagen zyrtare
www.hekurudha.al , dhe né mjediset e pritjes sé publikut. Programi i transparencés pér HSH,
pasqyrohet n€ rubrika, pérmbajtje, afat pér bérjen publike, ményrén e bérjes publike dhe strukturén
pérkatése, e cila prodhoi ose administroi dokumentet. N& pérmbajtje t€ programit t& transparencés
pér HSH, evidentohet skema e publikimit, e cila pasqyron modulet, ku adresohet dokumenti né
fagen zyrtare né€ internet pér HSH. Pérveg késaj, cdo dokument €shté 1 aksesueshém si link 1 skemés.

Pérditésuar 31/03/2026

Programi i Transparencés

Kuadri Ligjor rregullator dhe integrimi E drejta pér t'u informuar dhe pér t'u Mekanizmat kontrollues dhe
Rreth Autoritetit
evropian ankuar monitorues qé veprojné mbi HSH

Procedurat/mekanizmat pér té dhéné
Informacion pér procedurat e mendime lidhur me procesin e hartimit
prokurimit/procedurat konkurruese té Shérbimet qé ofrohen nga HSH té akteve ligjore/nénligjore, politikave
koncesionit/partneritetit publik privat publike apo né lidhje me ushtrimin e
funksioneve té HSH

Informacion mbi buxhetin dhe té
dhénat financiare té HSH

1 o Tar o i . 4 P Informacione/dokumente qé kérkohen
Sistemi i mbajtjes sé dokumentacionit, — — Ndihma shogérore/subvencione té i o ¥
¥ Regjistri i kérkesave dhe pérgjigjeve - mé shpesh dhe ato qé gjykohen té
llojet dhe format e dokumenteve dhéna nga HSH y 5 5
dobishme pér publikim nga HSH

(Burimi: Hekurudha Shqiptare faqja zyrtare: www.hekurudha.al ; https://hekurudha.al/programi-i-transparences-3/)
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2. NIVELI I INTEGRITETIT NE INSTITUCIONIN HSH

Faqja zyrtare e institucionit HSH, ka shpallur pérditésime té bazés ligjore, vendimeve, pérkatésisht,
sipas komunikimit né formé té rregullt, sipas miratimit "Rregullore pér parandalimin e konfliktit
té interesit n€ ushtrimin e funksioneve né HSH", (2019) dhe link: https://hekurudha.al/baza-ligjore/

HSH-ja, ka pérditésuar mbi masat, nga planet e veprimit me organizmat t€ nivelit Evropian dhe
ndérkombétar, si plani Benchmarks, t€ Komisionit Evropian dhe sondazhet nga Komiteti
Ekonomik dhe Social i Kombeve té€ Bashkuara pér Evropén, sondazhet nga Institucionet
Ndérkombétare Financiare, dhe raportet né bashképunim me Ministrin€ e Linjés, pér sondazhet
me Organizatén Ndérkombétare pér Bashképunim dhe Zhvillim, mbi vlerésimin e performancés.

INFORMACIONI MBI PROCESIN E INTEGRIMIT EVROPIAN, pérmbledh njé€ seri rregullash:

Vendim Nr. 275, Daté 9.5.2025 Pér Miratimin e Strategjis€ Kombétare kundér Mashtrimit pér
mbrojtjen e Interesave Financiare t€ Bashkimit Evropian, 2025-2030, dhe Planit té saj té¢ Veprimit.

Ligjin nr. 18/2025, dat€ 13.3.2025 Pér ratifikimin e marréveshjes s€ huas ndérmjet Republikés sé
Shqipéris€, si huamarrés, Bankés s€ Shqipérisé, si agjent 1 huamarrésit, dhe Bashkimit Evropian,
té pérfagésuar nga Komisioni Evropian, si huadhénés, pér “Lehtésiné e reformés dhe zgjerimit pér
Ballkanin Peréndimor™.

Ligjin nr. 19/2025, dat€ 13.3.2025 Pér ratifikimin e marréveshjes s¢ facilitetit ndérmjet Republikés
s& Shqipérisé, t€ pérfagésuar nga Késhilli i Ministrave 1 Republikés sé¢ Shqipéris€, dhe Bashkimit
Evropian, té pérfaqésuar nga Komisioni, pér rregullimet specifike pér zbatimin e mbéshtetjes sé&
Bashkimit Evropian pér Republikén e Shqipérisé, n€ kuadér té facilitetit pér reforma dhe rritje.

Vendimin e Ké&shillit t&¢ Ministrave nr. 252, daté€ 2.5.2025 Pér pércaktimin e funksioneve, té
pérgjegjésive e t€ marrédhénieve midis autoriteteve dhe strukturave pérgjegjése pér koordinimin
dhe raportimin, sipas parashikimeve t€ marréveshjes s€ facilitetit, ratifikuar me ligjin nr. 19/2025.

Ligjin nr. 8/2018 daté 26.2.2018 Pér ratifikimin e traktatit g€ themelon Komunitetin e Transportit.

Ligjin nr. 8/2024, daté 8.2.2024 Pér ratifikimin e marréveshjes s€ financimit ndérmjet Republikés
s€ Shqipérisé, Republikés sé Italis€ dhe Komisionit Evropian, i cili pérfagéson Bashkimin
Evropian, pér programin (Interreg VI-A), Itali-Shqipéri—-Mali 1 Zi (Adriatiku Jugor), 2021-2027.

Raport progresin per Shqiperine, Bruksel, 4.11.2025 SWD(2025) 750 final DOKUMENTI I
PUNES I STAFIT TE KOMISIONIT Raporti i Shqipérisé 2025 qé shogéron dokumentin
Komunikim nga Komisioni pér Parlamentin Evropian, Késhillin, Komitetin Ekonomik dhe Social
Evropian dhe Komitetin e Rajoneve Komunikimi i vitit 2025 mbi politikén e zgjerimit t&€ BE-sé
{COM(2025) 690 final} — {SWD(2025) 751 final} — {SWD(2025) 752 final} {SWD(2025) 753
final} — {SWD(2025) 754 final} — {SWD(2025) 755 final} {SWD(2025) 756 final} —
{SWD(2025) 757 final} — {SWD(2025) 758 final} {SWD(2025) 759 final}

Urdhér i ministrit t& Infrastrukturés dhe Energjisé nr. 159, daté¢ 20.10.2025 Pér miratimin e
rregullores “Mbi specifikimet e pérbashkéta pér regjistrin e infrastrukturés hekurudhore”.
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Urdhér 1 ministrit t€ Infrastrukturés dhe Energjisé nr. 138, daté 30.9.2025 Pér miratimin e
rregullores “Pér kushtet teknike t€ ndérveprimit n€ lidhje me ‘Sigurin€ né tunelet hekurudhore’ t&
sistemit hekurudhor shqiptar”.

Urdhér 1 ministrit t€ Infrastrukturés dhe Energjisé nr. 153, daté 10.10.2025 Pér miratimin e
rregullores “Mbi specifikimet pér regjistrin e mjeteve hekurudhore”.

Urdhér i ministrit t& Infrastruktur€s dhe Energjisé nr. 137, dat€ 30.9.2025 Pér miratimin e
rregullores “Pér kushtet teknike pér ndérveprimin né lidhje me aksesueshmérin€ e sistemit
hekurudhor pér personat me aftési t€ kufizuara dhe personat me 1€vizshméri t€ reduktuar,
identifikimin e barrierave, monitorimin dhe raportimin e progresit t€ aksesueshméris¢”

Urdhér 1 ministrit t€ Infrastrukturés dhe Energjis€é nr. 300, daté¢ 27.11.2024 P&r miratimin e
rregullores “Pér kriteret e kérkuesve pér kapacitete t€ infrastrukturés hekurudhore”.

Urdhér 1 ministrit t€ Infrastrukturés dhe Energjisé nr. 301, daté 27.11.2024 Pér miratimin e
rregullores “Pér procedurat dhe kriteret né€ lidhje me marréveshjet kuadér pér ndarjen e
kapaciteteve t€ infrastrukturés hekurudhore”.

Urdhér 1 ministrit t€ Infrastrukturés dhe Energjis€é nr. 302, daté¢ 27.11.2024 P&r miratimin e
rregullores “Kushtet teknike pér ndérveprueshmériné né lidhje me nénsistemin ‘Aplikacione
telematike pér shérbimet e udhétaréve’ té sistemit hekurudhor”.

Urdhér 1 ministrit t€ Infrastrukturés dhe Energjis€é nr. 286, daté 19.11.2024 P&r miratimin e
rregullores “Mbi pércaktimin e procedur€s dhe kritereve pér zbatimin e testit t€ ekuilibrit
ekonomik né transportin hekurudhor t€ udhétaréve”.

Urdhér i ministrit t& Infrastrukturés dhe Energjisé nr. 323, daté¢ 30.12.2024 Pér miratimin e
“Dokumentit té politikave pér zhvillimin e sistemeve inteligjente t€ transportit, ITS-s€, né
transportin hekurudhor dhe detar”

Urdhér i ministrit t& Infrastrukturés dhe Energjisé nr. 164, daté¢ 21.10.2025 Pér miratimin e
rregullores “Mbi aspekte t€ caktuara t€ kushteve t€ punés s€ punonjésve t€ 1€vizshém té angazhuar
né shérbime ndérvepruese ndérkufitare né sektorin hekurudhor”.

Urdhér 1 ministrit t€ Infrastrukturés dhe Energjisé nr. 285, daté 19.11.2024 Pér miratimin e
rregullores “Pér pércaktimin e metodave té pérbashkéta t& siguris€ (CSM) pér mbikéqyrjen nga
Autoriteti 1 Siguris€ Hekurudhore pas léshimit té certifikatave t€ vetme t&€ sigurisé dhe
autorizimeve t€ sigurisé dhe pér kérkesat e sistemit t&€ menaxhimit t€ sigurisé”.

Urdhér i ministrit t& Infrastrukturés dhe Energjisé nr. 167, daté¢ 13.12.2023 Pér miratimin e
rregullores “Pér pércaktimin e disa aspekteve t€ procedurés sé€ licencimit t€ sipérmarrjeve
hekurudhore”.

Urdhér i ministrit t& Infrastrukturés dhe Energjisé nr. 169, daté¢ 13.12.2023 Pér miratimin e
rregullores “Pér 1€shimin e certifikatave t€ vetme t€ sigurisé€ pér sipérmarrjet hekurudhore”.
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Vendimin Nr. 88, Daté 22.2.2023 Pér Miratimin e Strategjis€é Kombétare pér Zhvillim dhe
Integrim Evropian 2022-2030.

Urdhér i ministrit t& Infrastrukturés dhe Energjisé nr. 170, daté¢ 13.12.2023 Pér miratimin e
rregullores “Mbi njé metodé t€ pérbashkét sigurie pér monitorimin q€ zbatohet nga sipérmarrjet
hekurudhore, administratorét e infrastrukturés dhe nga subjektet pérgjegjése pér mirémbajtjen, pas
marrjes s€ certifikatés s€ vetme té siguris€ ose autorizimit t€ sigurisé.

Vendimin e Késhillit t&¢ Ministrave nr.789, daté 24.12.2025 Pér miratimin dhe publikimin zyrtar
té Nomenklaturés s€ Kombinuar t¢ Mallrave, 2026, pérafruar pjesérisht me rregulloren zbatuese
té Komisionit (EU) 2025/1926, t€ datés 31.10.2025, e cila ndryshon aneksin I, té rregullores (EEC)
nr.2658/87, “Mbi Nomenklaturén Tarifore dhe Statistikore dhe mbi tarifén e pérbashkét doganore™.

Kérkesén e Agjencisé Shtetérore pér Shpronésimin nr. 756/10, daté 2.10.2025 Pér disa shtesa dhe
ndryshime né€ vendimin nr. 19, dat€ 17.1.2024, té K&shillit t€ Ministrave, “Pér shpronésimin, pér
interes publik, t€ pronaréve té pasurive té paluajtshme, proné private, qé preken nga realizimi i
projektit ‘Rehabilitimi 1 Linjés Hekurudhore Durrés— Terminali 1 Transportit Publik Tirané (PPT)
dhe lidhja me Aeroportin Ndérkombétar t€ Tiranés (TIA)’”, t€ ndryshuar.

Udhézimin e ministrit t€ Financave nr. 22, daté 15.9.2025 Pér pércaktimin e metodologjis€ sé
pérgatitjes s€ studimit té ploté t€ fizibilitetit dhe studimit t€ thjeshtuar t€ fizibilitetit, n€ pérputhje
té ploté t€ udhézimeve t&€ KE-s€ mbi kryerjen e analiz€s sé géndrueshmérisé financiare.

Vendimin e Késhillit t€ Ministrave nr. 703, daté€ 26.11.2025 Pé&r njé ndryshim né vendimin nr. 91,
daté 12.2.2025, té K&shillit t&¢ Ministrave, “Pér miratimin ¢ Dokumentit té Politikave Prioritare
202620287, té ndryshuar, Pér ndryshimet e reflektuara, vlerat jané konvertuar me kursin e
kémbimit t€ muajit néntor 2025 _inforeuro, dhe shenimet (per projektet me status te maturuar, per
transportin hekurudhor), ku: * Projekti ka pérfituar investim WBIF. ** Asistencé teknike WBIF.

VKM 144, dat€ 6.3.2025 Pér miratimin e Dokumentit t& Politikave pér Siguriné dhe Shéndetin né
Puné dhe planit t€ veprimit 2025-2030, né perputhje me Kuadrin e ri Strategjik t&€ BE-s¢ pér SSHP-
né€ 2021-2027; — Direktivén e Késhillit t&¢ BE-sé 89/391/EEC, t€ 12 gershorit 1989, pér prezantimin
e masave pér t€ nxitur pérmirésimet n€ siguriné dhe shéndetin e punémarrésve né€ puné.

Urdhér 1 ministrit t€ Infrastrukturés dhe Energjisé nr. 250, daté 25.10.2024 Pér miratimin e
rregullores “Pér modalitetet e llogaritjes sé kostos q€ shkaktohet drejtpérdrejt si rezultat i
funksionimit t€ trenave dhe aplikimit t€ tarifimit pér koston e efekteve t&€ zhurmés”.

Ligjin nr. 1/2025, daté 30.1.2025 Pér ratifikimin e marréveshjes ndryshuese t€ marréveshjes sé
huas ndérmjet Republikés s¢ Shqipérisé dhe Bank&s Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim pér
financimin e projektit “Hekurudhat shqiptare — rehabilitimi i linjés hekurudhore Tirané—Durrés
dhe ndértimi i linjés hekurudhore pér né aeroportin ndérkombétar t€ Tiranés”, me ligjin nr. 29/2017.

Vendimin e Ké&shillit t€ Ministrave nr. 824, daté 26.12.2024 Pér miratimin e Strategjisé Kombétare
té Specializimit Inteligjent (S3) 2025-2030 dhe té planit t€ veprimit pér zbatimin e saj, (ne
perputhje me S3 t€ Bashkimit Evropian).
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Urdhér 1 ministrit t€ Infrastrukturés Energjis€ nr. 181, daté 19.12.2025 Pér miratimin e rregullores
“Pér kushtet teknike pér ndérveprimin né lidhje me nénsistemin ‘energji’ té sistemit hekurudhor
dhe dispozitat pér sistemin e matjes sé energjis€ dhe sistemin e mbledhjes sé t& dhénave”.

Vendimin e Ké&shillit t&¢ Ministrave nr. 51, daté 28.1.2026 Pér disa ndryshime dhe shtesa né
vendimin nr. 19, daté 17.1.2024, t€ K&shillit t€ Ministrave, “Pér shpronésimin, pér interes publik,
té pronaréve té pasurive t€ paluajtshme, proné private, qé preken nga realizimi 1 projektit
‘Rehabilitimi i linjés hekurudhore Durrés—Terminali i Transportit Publik Tirané (PPT) dhe
lidhja me Aeroportin Ndérkombétar t€ Tiranés (TIA)”, t€ ndryshuar, (sipas metodologjisé sé
ndryshuar me kérkesat e performancés me Bankén Evropiane pér rindértim dhe zhvillim dhe
Strukturén e Investimeve té Ballkanit peréndimor).

Ligjin nr. 96/2025, daté 18.12.2025 Pér sinjalizimin dhe mbrojtjen e sinjalizuesve, pérafruar
plotésisht me direktivén nr.2019/1937/BE, té Parlamentit Evropian dhe t€ Késhillit, té datés 13
tetor 2019, “Pér mbrojtjen e personave qé€ raportojné shkelje té€ ligjit t€ Unionit.” Numri
CELEX 32019L1937, Fletore Zyrtare Bashkimit Evropian, OJ L, 305, daté 26.11.2019, f. 17-56.

Vendimin e Késhillit t€ Ministrave nr. 304, dat€ 22.5.2024P&r miratimin e Strategjis¢ Kombétare
pér Prokurimin Publik 2024-2030 dhe t€ planit t€ veprimit pér zbatimin e saj 2024-2027, né
koherencé t€ plot€ me objektivat ndérkombétaré pér zhvillim t& qéndrueshém, me
kuadrin ligjor t&€ BE-s€ né kété fushé, si edhe me angazhimet e ndérmarra nga pala shqiptare.

Vendimin e K&shillit t&€ Ministrave nr. 30, daté 21.1.2026 P&r miratimin e Programit t€ Reformave
Ekonomike (ERP) 20262028, sipas sistemit Evropian té€ llogarive (ESA) dhe MSA, pér
raportimin ndaj BE, pérfshihen NSH (ndérmarrjet shtetérore), me grante dhe hua té BE (sovrane).

Vendimet té Keéshillit t€ Ministrave: VKM Nr, 239, Daté 18.5.2022; VKM Nr, 657, Daté
31.10.2018. Urdhéra dhe Udhézime: Urdhér Nr. 170 daté 13.12.2023; Urdhér Nr. 167 daté
12.12.2023; Urdhér Nr. 123 daté 10.10.2023; Urdhér Nr. 24 daté€ 13.12.2022; Urdhér Nr. 52 daté
17.03.2022 dhe Udhézim 15/2023 “Pér shérbimet publike té transportit hekurudhor t€ udhétaréve”.

Niveli i integritetit po pérmirésohet me Trajnimet, t€ cilat jan€ zhvilluar gjaté gjithé vitit raportues
(2025), dhe gjysmés sé€ pare té vitit 2026, ku Drejtoria e shérbimeve t€ brendshme mbéshtetés,
DSHBM-ja, e cila ka né varési sektorin e teknologjisé dhe infomimit, i raporton, sipas realizimit.
Pér trajnime t&€ fushés pér zbatimin me rregullat e mospérfshirjes né zgjedhje elektorale, sipas
legjislacionit nga Komisioni géndror; dhe té tjera trajnime, pérfshiré edhe arshivimin e
dokumentave, t€ cilat jané kryer gjaté vitit 2025 dhe gjysmés sé& paré€ t€ 2026, si dhe standartet e
auditimit t& informacionit ISO 270001; me monitorimin e sistemit t&¢ Administrimit t€ aseteve (ISO
55000-1, 2); trajnime t€ projektit né rolin mbi baraziné gjinore dhe t€ procedurave té prokurimit té
hapur pér projektet, ku kané marré pjesé té gjithé pérgjegjésit t€ sektoréve té financés, sektorit t&
prokurimit publik, burimeve njerézore, si dhe zbatimit dhe menaxhimit t€ projekteve (2025-2026).

Hekurudha ka pérditésuar Raportin e Cilésis€ s€ shérbimit pér udhétar (2025), Raportin e Sigurisé
pér veprimtariné pér mallrat, udhétarét hekurudhoré, si dhe menaxhimin e Infrastrukturés, (2025).
Né bazé té Kodit Etik t€ HSH sh.a., i cili €shté pjesé integrale e rregullores s€ punés né¢ HSH sh.a.,
punonjésit e HSH zbatojné ligjet dhe rregullatoret, n€ fuqi, duke pérfshiré shtesat dhe ndryshimet.
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Si njé paketé pérmbledhése térésore, keto rregulla udhéheqin punén e pérditshme, té personelit té
HSH-s€. Njohja e detyrimeve dhe t€ drejtave, e parimeve dhe vlerave, sipas Kodit t& Etikés s€
HSH, kérkon nga punonjésit q€ punojné prané shoqéris€ HSH sh. a, q¢ t€ zbatojné standartet mé
té larta té sjelljes etike, né pérputhje me vlerat e integritetit, t€ paanshméris¢ dhe t€ maturisé.
Punonjésit e shoqéris€ HSH sh. a, inkurajohen t€ punojné me profesionalizém, pér té arritur
rezultate sa mé té larta e t€ gé€ndrueshme. Ata veprojné me integritet, gjaté gjithé veprimtarisé sé€
tyre zyrtare dhe shmangin ¢farédolloj sjelljeje, g€ mund té paragesin ndryshe punon;jésit ose HSH.
Me karakterin profesional dhe vlerés, g€ i jep diversitetit, HSH orienton stafin e vet, t€ veprojé me
tolerancé, me ndjeshméri, me respekt dhe me paanési, kundrejt kulturés, pérfshiré kulturén e
sigurisé hekurudhore, dhe profesionit té€ personave té tjeré, g€ nuk i kané ato t& njéjta me té tjerét.

Pér stafin e HSH, integriteti éshté mirékuptuar si sinonim i ndershmérisé, korrektesés, drejtésisé,
besnikérisé kundrejt punés dhe institucionit. HSH ka reaguar, ndaj ¢do sjelljeje abuzive, e cila
mund té konsiderohet joetike. Punonjésit e HSH i kané pérmbushur detyrat e tyre me kompetencé,
paanshméri, duke zbatuar standarte té larta profesionale né€ kryerjen e punés sé tyre dhe duke
mbajtur pérgjegjési pér to. Sektori i burimeve njerézore té drejtorisé sé shérbimeve t€ brendshme
mbéshtetés né bashképunim me sektorin juridik dhe strukturat t€ burimeve njerézore té njésive té
biznesit dhe shérbimeve hekurudhore, kryen pérditésimin pérmbi to. Njésit€ e zbatimit t&
menaxhimit, t€ biznesit dhe shérbimeve hekurudhore, kané ngritur grupet e veta t€ menaxhimit té
riskut, t€ cilat kryejné takime periodike t€ shpeshta, pér konsultimin t& t& gjitha rregulloreve,
udhézimeve, urdhérave, pér funksionimin e grupeve t€ punés dhe informimit pér to.

Trajnime t€ vlefshme jané€ kryer nga Shkolla Shqiptare ¢ Administraté€s Publike, ku merr pjesé
HSH-ja, me Ministriné MIE, duke qené té ¢ertifikuara nga ASPA, sipas procesit t€ punés, né
¢éshtjet, lidhur me integrimin Evropian té sektorit transportit strategjik hekurudhor n€ 2025-2026:
"Kurs online me temé: “Procesi i negociatave t&€ pranimit né BE dhe monitorimi” tre seanca - té
pajisura me certifikaté pjes€marrjeje pér pjesémarrésit e HSH, anétarét t€ grupit t€ Integrimit BE.
“Kurs online me temé&: Mekanizmi i koordinimit dhe geverisjes ndérinstitucionale pér integrimin
evropian” katér seanca - t&€ pajisura me certifikaté pjes€marrjeje, pér anétarét e GNPIE, (HSH).
“Kurs online me temé: Identifikimi i grupeve t€ interesit pér pjes€ té caktuara t€ procesit té
negociatave” tre seksione (t€ plotésuara me certifikaté pjesémarrjeje), pér anétarét GNPIE, (HSH).
“Kurs online me modul té trajnimit: “Vlerésimi dhe pérgatitja e pikave té€ hapjes”, 18 oré online
(3 dit€), t€ ploté€suara me certifikaté pjes€marrjeje, pér anétarét e grupit t€ integrimit GNPIE, HSH.

N¢é grupkapitullin 4, t€ agjendés sé gjelbér, pér ndérlidhshmériné e rrjeteve dhe pér njé transport
té¢ géndrueshém, marrim pjes€ me Ministrin€ e Infrastrukturés dhe Energjis€, Ministrin€ e
Mjedisit/ AKM, Ministriné e Mbrojtjes dhe AKMC, si dhe Agjenciné SASPAC, pér marréveshjet
me BE. Hekurudha ka kontribuar me informacion adekuat, né lidhje me kontributin pér Shqipériné
me Zyrén e KM, si dhe Ministér shteti dhe Kryenegociator, me Ministrin€ e Infrastrukturés dhe
Energjisé, Autoritetin e Siguris€ Hekurudhore dhe Autoritetin Rregullator Hekurudhor dhe té tjeré.

Takimi me Nén-Komitetin pér Transportin, Energjin€, Mjedisn dhe Zhvillimin Rajonal, u mbajt
né daté 3.06.2026 dhe Hekurudha shqiptare mori pjesé n€ formé hibride/online, mbi zhvillimet e
rekomandimet e vlefshme nga Komisioni Evropian, dhéné me ané t¢ DG MOVE dhe DG ENEST.
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11- Masat e aktivitetet pér zbatim né 2025-2026 dhe niveli i realizimit pér ¢do objektiv

N¢ planin e veprimit t& miratuar pér zbatimin e planit t€ integritetit pér 2025 me 288 gjithsej, u
pérmblodhén raportimet perkates (277 masa dhe 11 aktivitete), té pérmbushur, pér vitin

raportues dhe té ndaré sipas objektivave, si mé poshté:

Objektivi 1. Pérmirésimi i Etikés dhe Mekanizmave té Integritetit né HSH

Objektivi 1 Masat dhe Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve
Aktivitetet Masa dhe Plotésisht té | Pjesérisht té Té
aktivitete té realizuara realizuara | parealizuara
parashikuara
Pérmirésimi i
Etikés Plani i 102 102 0 0
dhe masave
Mekanizmave
té Integritetit
né
HSH

Objektivi 2. Pérmirésimi i sistemit té menaxhimit té burimeve njerézore dhe shérbimeve
mbéshtetése

Objektivi 2

Masat dhe
Aktivitetet

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve

Masa dhe
aktivitete té
parashikuara

Plotésisht té
realizuara

Pjesérisht té
realizuara

Té
parealizuara

Pérmirésimi
i sistemit té
menaxhimit
té burimeve
njerézore
dhe
shérbimeve

mbeéshtetése

Plani i
masave

24

24
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Objektivi 3. Rritja e transparencés dhe pjesémarrjes

Objektivi 3 Masat dhe Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve
Aktivitetet Masa dhe Plotésisht té | Pjesérisht té Té
aktivitete té realizuara realizuara | parealizuara
parashikuara
Rritja e
transparencés, Plani i 25 25 0 0
pjesémarrjes masave

Objektivi 4. Pérmirésimi i sistemit t¢ menaxhimit, monitorimit, kontrollit té brendshém

Objektivi 4

Masat dhe
Aktivitetet

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve

Masa dhe
aktivitete té
parashikuara

Plotésisht té
realizuara

Pjesérisht té
realizuara

Té

parealizuara

Pérmirésimi
i sistemit té
menaxhimit
financiar
dhe
monitorimit
Kkontrollit té
brendshém

Plani i
masave

47

47

Objektivi 5. Pérmirésimi i drejtimeve dhe ndérhyrjeve té politikave pér té promovuar

integritetin dhe parandaluar korrupsionin né fushat e pérgjegjésisé

Objektivi 5

Masat dhe
Aktivitetet

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve

Masa dhe
aktivitete té
parashikuara

Plotésisht té
realizuara

Pjesérisht té
realizuara

Té

parealizuara

Pérmirésimi
i drejtimeve
ndérhyrjeve
té politikave,
promovuar
integritetin e
parandaluar
korrupsionin
né fushat e
pérgjegjésisé

Plani i
masave

920

90
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3. VLERESIMI I RISKUT KUNDER KORRUPSIONIT

Vlerésimi 1 riskut bazohet né deklaratén e misionit dhe objektin e veprimtaris€é s¢ HSH, té
publikuar né portalin zyrtar t€ HSH. Procesi ésht€ mbéshtetur nga dokumentacioni shogérues
(Regjistri 1 Riskut, pyetésoré vetévlerésimi, plan masash, matrica risku, gjurmé auditi, program
transparence), t€ raportuar né takimin vjetor t€ menaxheréve té njésive shpenzuese (13.02.2026).

Sipas portalit té vet zyrtar t€ shoqéris€, HSH ka publikuar mbi "Misioni — C’ka Bémeé", ku
pérmblidhet misioni, nga Objekti i veprimtaris€ s€ shoqéris€, qé €shté transporti i udhétaréve dhe
mallrave, ngarkim/ shkarkim dhe shérbime té tjera hekurudhore né territorin e Republikés s€
Shqipérisé dhe népérmjet stacioneve kufitare edhe pér né€ vendet e tjera”. N¢é funksion té vizionit
pér njé transport hekurudhor modern dhe me standard, HSH pérpiqget qé té siguroj€ shérbim publik:
(1) Té Besueshém; (ii) T€ Rehatshém; (iii) Té Pérballueshém; (iv) Té Sigurt; dhe (v) Té Shpejté.
Shoqgéria Hekurudha shqiptare, brenda kufijve t&€ parashikuar nga legjislacioni né fuqi, kryen ¢do
operacion tregtar dhe financiar, q€ lidhet drejtpérdrejt ose térthorazi me objektin e saj. Kjo pérfshin
gjithashtu hapjen e veprimtarive dhe krijimin e shoqgérive t€ reja, si dhe pjes€marrjen né kapitalin
e shogérive té€ tjera jashté vendit, sipas: https://hekurudha.al/misioni/ .

Pér kété qéllim, éshté miratuar deklarata e misionit HSH, me kérkesat e ligjit, sipas regjistrit t&
riskut dhe deklaratés sé€ cilésis€. Shkresa zyrtare dérguar MF dhe MIE né periudhat né€ Janar dhe
Shkurt 2026, me t& dhenat té té gjitha njésive shpenzuese t&€ HSH-s€, mbi kérkesén pér raportim
lidhur me udhézimin MF, me paketé t€ dokumentacionit shogérues, si né: Urdhérin pér GMS nr.
5, dat€ 19.01.2026, urdhérin pér GMR nr. 6, daté 19.01.2026, Deklaratén e cilésisé daté 19/01/2026,
Regjistrin e riskut t¢ HSH, Pyetésorin e vetévleré€simit t¢ HSH, Planin e masave pér menaxhimin
e riskut, matricén e riskut dhe gjurmét e auditit, programin e transparences dhe shtojcat. T¢€ gjithé
menaxheret drejtues t€ njésive shpenzuese t&€ HSH, raportuan mé 13.02.2026 dhe miratuan minutat.
Raportet e integritetit dhe zbatimet jané pérditésuar, pérmes takimeve t€ konsultimit administrativ.
Takimi 1 grupit t€ menaxhimit té riskut né 13.02.2026 per GMR, sipas urdhérit, me pérfaqésuesit
menaxherial dhe kontrollit KB, si anétar t&€ GMR HSH 2026, raportuan zbatimin e masave té planit,
pérmes 13 ‘Objektivave Specifike’ dhe monitorimit t€ masave antikorrupsion, té cilat rrjedhin prej:

Objektivit Specifik 1: Kuadér fiskal 1 géndrueshém dhe i matur;

Objektivit Specifik 2: Planifikim i mir€integruar dhe efikas;

Objektivit Specifik 3: Kontroll i brendshém efektiv;

Objektivit Specifik 4: Qéndrueshméria e Strukturés sé shoqérisé tregétare me kapital shtetéror;
Objektivit Specifik 5: Transparenca financiare hekurudhore/ administrimit t€ infrastrukturés;

Objektivit Specifik 6: Pérditésimi 1 programeve té shoqérisé dhe politikat e industrisé hekurudhore;
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Objektivit Specifik 7: Statistika monetare, financiare, tregetare e bilancit t&€ pagesave pér HSH-né;

Objektivit Specifik 8: Pjesémarrja né politikat rajonale té instumenteve strukturore (state-of-play);
Objektivit Specifik 9: Mbikéqyrje e jashtme efektive e financave publike;

Objektivit Specifik 10: Transparencé e Financave Publike;

Objektivit Specifik 11: Zbatim efikas 1 buxhetit;

Objektivit Specifik 12: Bashképunimi i ngushté mes njésish, t€ menaxhimit financiar dhe
ekonomik, prokurimit, administrimit, menaxhimit, kontrollit, zbatimit t& projekteve t€ akorduara;

Objektivit Specifik 13: Mbledhja e t€ ardhurave.

Pér shoqériné Hekurudha shqiptare Sha (NIPT: J61811547D), bazuar né nenin 135 e vijues té ligjit
Nr. 9901, daté 14.04.2008 “Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare”, 1 ndryshuar, si edhe té€ statutit t&
shogerise HSH sh. a, ku Asambleja e Pérgjithshme &shté organi mé i larté vendimmarrés i
shoqérisé HSH sh. a, me té drejtat dhe detyrimet e Asamblesé sé Pérgjithshme qé ushtrohen nga
aksioneri i vetém i shoqérisé, (shteti shqiptar), dhe ku Aksioneri i vetém pérfagésohet nga Ministria
pérgjegjése; Shoqéria vepron ligjérisht, sipas statutit t€ shoqéris€ HSH Sha. Titullari (Késhilli
Mbikéqyrés) dhe Administratori i Shoqérisé, kané kryer me pérpikméri monitorimin e zbatimit t&
rekomandimeve té léshuara mbi miré-administrimin, menaxhimin dhe kontrollin e brendshém, me
masat kundé€r korrupsionit, pérmes udhézimit administrativ dhe regjistrit t€ riskut, i cili rishikohet
3 (tr1) here, brenda vitit, ¢do 4 Mujor dhe kéto veprime, t€ cilat mbrohen nga parimi i integritetit,
pérfshihen né bazat ligjore t& ¢do dokumenti shkresor, léshuar nga Hekurudha. Po priten raportet
e rinj, me caktimin e eksperteve té€ auditimit, t&€ komitetit t€ auditimit t&€ ndarjes s¢ HSH. Bordi
drejtues (késhilli mbikéqyrés) i shoqéris€, ka né€ pérbérje njé kryetar (MIE) dhe anétarét nga
background-e té ndryshme, g€ ploté€sojné mé s€ miri, me fushat e ekspertizes e kompetencat sipas
statusit, pér t€ kryer rishikimin kritik té sistemit e té strukturave té antikorrupsionit t€ sektorit
strategjik hekurudhor, mbi monitorimin e t€ gjithé€ sistemeve, me masat pér menaxhimin efektiv.

Urdhéri 1 MIE-s€, nr. 141, daté 02.10.2025 Pér ngritjen e grupeve t€ punés pér zbatimin e planit
té& veprimit pér péraférimin e legjislacionit né kuadér t&€ piketave pérmbyllésé, t€ kapitullit 14
“Politikat e transportit”, kapitullit 15 “Energjia”, kapitulli 21 “Rrjetet transEvropiane” dhe
kapitullit 10 “Transformimi digjital dhe media”, ka pérfshiré edhe Hekurudhat Shqiptare, né
veprim. Ligji 119/2024 pér shtesa dhe ndryshime né ligjin 90/2021 pér ndarjen e shoqérisé
Hekurudha shqiptare &shté né zbatim me pércaktimin e kompetencave shtetérore pér sipérmarrésin
hekurudhor dhe pércaktimin e Ministrit pérgjegjés pér transportin, si pronar i aseteve té shoqérise.
Aktualisht, Ministria e Infrastruktures dhe Energjise ka publikuar thirrjen pér dhénien t& PSO-sé.

Ministria e Infrastrukturés dhe Energjis€, ka shpallur thirrjen pér sektorin Hekurudhor shqiptar,
prej datés 01.06.2026, sipas Shprehjes s€ Interesit pér “Ofrimin e Shérbimeve t€ Transportit Publik
Hekurudhor té Pasagjeréve né Shqipéri”, mbi shérbimet e transportit publik, t€ cilat do té
pérfshijné€ furnizimin, operimin dhe mirémbajtjen e regjistrit t€ mjeteve hekurudhore, né sajé t&
inventarit té trenave t€ udhétaréve, pér t€ ofruar shérbime t€ tilla, gjaté nj€ periudhe shumévjecare.
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4. PLANET E RISKUT ME MASAT ANTIKORRUPSION

Veprimet e rinj kryesor, me fokus luftén kundér korrupsionit jané dhéné sa mé poshté vijon:

Nr Risku Para Kontrolli Pas Nevojat Zotéruesi Ndryshimet  Tjetér
kon- ekzistues  kontro- pér I riskut  né risk nga
trollit 1lit kontroll detyra e
té fundit
métej-
shém

Objektivi 1. Pérmirésimi i Etikés dhe Mekanizmave té Integritetit

0S10 i Strategjisé sé menaxhimit té riskut t¢ HSH: Transparenca e Financave Publike né
harmonizimin e objektivave tematik - Pérmirésimi llogaridhénies menaxheriale institucionale

1 Mospajtimi 2 (1 Mbrojtja e 1 (I ulét) Po Drejtori Po Publikimi i
me kérkesat ulét) interesave ekonomik pérmirésohen bazés
ligjore financiare dhe administrimi <= ligjore pér
rritja e sigurisé riskut +shefi mbrojtjen e
ndaj mashtrimit financés si interesave
masat kundér dhe shefja e financiare
korrupsionit kontabilitetit té BE-s¢,
aktiv/pasiv né dhe grupet e me sektorin
fushén e komisioneve TIK, MJ,
menaxhimit inventarizim koordina-
financiar dhe it t€ ngritur torin e
kundér krimit me urdhér té informimit
fiskal dhe administrato me
monetar rit shoqérisé Publikun

Objektivi 2. Pérmirésimi i sistemit t¢ menaxhimit té burimeve njerézore dhe shérbimeve
mbéshtetése
OS12: Bashképunimi i ngushté mes njésish, té menaxhimit financiar dhe ekonomik, té shérbimeve
té prokurimit, administrimit, menaxhimit dhe kontrollit, si dhe té zbatimit té projekteve té akorduara,
qé detyrohen sipas ligjit, raportojné periodikisht financimet dhe shpéndarjet e kapitalit, té aseteve

dhe kostove
2 Mospérdités 3G Masat 2 (I ulét) Po Drejtori Po Jané
imi mes ulét) disiplinore/ Ekonomik/ pérmirésohen dorézuar
Planeve ligjore anti- Administrim <= planet
duke marré korrupsion dhe i riskut né aktuale
pér bazé sinjalizohet bashkeé- 2026, né
mosbesimin sipas ligjit t& punim me bashképuni
tek stafi ky¢ sinjalizuesve Drejtuesin e m me
kryhen shérbimeve sektorin
bashkérendime té juridik dhe
me auditin € brendshme, BNJ, si dhe
brendéshém AB Kryesues i até
si vézhgues té komisionit financiar/
statusit t& té etikés dhe Adm.
pérhershém integritetit Riskut
16
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OS13: Mbledhja e té ardhurave me transparencé né harmonizimin me objektivat tematik

Mosplotési

mi né afat i

planeve té
punés

Moskoordini
mi né
shpezimet e
fondit limit
nga njésité e
biznesit

33
ulét)

33
ulét)

Monitorimi i 2
treguesve, sipas =~ (L ulét)
Vendim i
Késhillit t&
Ministrave nr.
859, daté
26.12.2024 Pér
miratimin e
Strategjisé
Ndérsektoriale
kundér
Korrupsioni
2024-2030,
planit t&
veprimit 2024—
2026 né zbatim
té saj dhe
pasaportés sé
treguesve té
performance

Plani i punés 2 (iulét)
pér sektorin
prokurime, dhe
pér sektorin
juridik, afati i
1€né éshté
respektuar.
Mund t&
hartohet
strategjia e
prokurimit t&
HSH, sipas
strategjisé
kombétare t&
prokurimit ku
éshté pérfshiré
sektori
strategjik i
transportit,
llojet e tij.

Po

Po

Drejtuesi i

njésisé

GMR

Ne permiresim

Plane té
punés qé
jané 1éné
né detyré,
rishikuar
klasteri 4
kap.14 &

21, dhe

lufta
kundér
korrupsion

Ka patur Pritet
pérmirésim miratimi I
Strategjisé€
s€ re té
transportit
(2026-
2030)
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Objektivi 4. Pérmirésimi i sistemit t¢ menaxhimit financiar, monitorimit dhe kontrollit té

5 Mungesa e 8
pajisjeve i larté
dixhitale

6 Mungesa e 71
sistemit té larté)
informacioni
t né kohé
reale pér
udhétar

Zbatimet pér
HSH, sipas
Vendim i
Késhillit t&
Ministrave nr.
683, daté
6.11.2024 Pér
miratimin e
metodologjisé
“Pér
identifikimin e
operatoréve té
infrastrukturave
kritike dhe té
réndésishme té
informacionit”,
pérfshire
operacionet ¢
transportit dhe
infrastrukturén
pér hekurudhat.

Miratohet TSI
TEL mbi
sistemet

telematike, dhe

pér ndryshimin,
té Urdhér 1
ministrit t&

Infrastrukturés

dhe Energjisé

nr. 302, daté

27.11.2024 Pér

miratimin e
rregullores
“Kushtet
teknike pér
ndérveprueshm
€ériné€ né lidhje
me nénsistemin
‘Aplikacione
telematike pér
shérbimet e
udhétaréve’ té
sistemit
hekurudhor”

brendshém
7 Po GMR Ne permiresim
(i larté)
6 (I larté) Po GMR Eshts

pérmirésuar

Po
ndértohet
Qendra
Kombétare
e
Monitorimi
té trafikut
té trenave
me
projektin
kryesor
hekurudhor
Durres-
PTT-TIA
dhe
vendosjen e
sistemeve
Evropiane
per
monitorim
trafikut,
ERTMS
Eshté
dorézuar
pér miratim
Projekt
rregullorja
ere TSI
TEL nga
Autoriteti I
sigurisé
hekuru-
dhore pér
miratim té
Ministrit
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Objektivi S. Pérmirésimi i drejtimeve dhe ndérhyrjeve té politikave pér té promovuar

integritetin dhe parandaluar korrupsionin né fushat e pérgjegjésisé

me godinen e ish
repartit ushtarak
(magazine)  né
Kurbin, ndodhur
5-6 metra nga vija
hekurudhore (&
dhénat personale
té parashtruar né
kérkesé jané
trajtuar né zbatim
té Ligjit nr. 9887
“Pér mbrojtjen e
té dhénave
personale) .

7 Mungesa e 10 (i Unifikimi i 10 (i Po GMR Pa ndryshim AFMIS
moduleve lart€) kerkesave tona lart€) duhet té
shtesé té pér kété sistem pérmbajé
sistemeve t& pér trajninim e funksionet
menaxhimit personelit e SIMBNJ
té integruar merret né me ané té
te BNJ konsideraté me shtesés  s€

burimet dy
njerezore  dhe moduleve
financat si qé jané
pérdorues té vendosur
SIMBNJ  pér né HSH.
funksionet (15
funksione).
REGJISTRI I KERKESAVE/ANKESAVE DHE PERGJIGJEVE
Regjistri i Kérkesave, Ankesave dhe Pérgjigjeve viti 2026
Nr. Data e Objekti i Data e Pérgjigje Ményra e Tarifa
Rendor | kérkesés kérkesés pérgjigjes pérfundimit
té kérkesés
1. 19.01.2026 | Kérkesé pér | 26.01.2026 | U informua, | E ploté. Pa tarifé.
informacion né referuar kérkesés
lidhje me sé parashtruar.
marredhénien
juridike &
“Hekurudha
Shqiptare”  sha,
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2. 19.01.2026 | Kérkess  pér [ 30.01.2026 | U informua pér sa [ E ploté. Pa tarifé.
informacion parashtrojé né
zyrtar mbi kérkesé. Sqarojmé
zhvillimin e Q§ kérkesa u
projektit kérkua té
ekzistues t& saktésohej pas
hekurudhés  né korespondencés sé
. « mbajtur me
rrugén - “Jordan kérkuesin. Objekti
Misja dhe . . ..
.. - i kérkesés dhe
pércaktimin e érmbaiti .
distances ligjore permbajija e saj,
.. . & saktésua me date
té o.bjekteve nga 23.01.2026.
trupi hekurudhor,
pér qéllime
legalizimi.
3. 30.01.2026 | Kérkesé  pér | 05.02.2026 | U informua, sipas | E plotg. Pa tarifé.
informacion mbi pyetjeve té
ecuriné e zbatimit parashtruar dhg
té¢ projektit & ju  vendos né
rehabilitimit  t& dispozicion pér sa
hekurudhés interesohej.
“Durrés- Tirané-
Rinas” dhe
komponentéve té
tjeré plotésues.
4. 02.02.2026 | Kérkest  pér | 05.02.2026 | U informua pér sa | | ploté. Pa tarifé.
informacion mbi kérkoi. Né pyetjen
ecuriné e zbatimit Nr. 7,
té projektit té dokumetacioni i
rehabilitimit  t& kérkuar, gjen
linjés zbatim né Nenin
hekurudhore 17, pika 1/b ¢
“Durrés- Tirané- ‘I:I%ut "119/ ) %014
Rinas” Pér té drejtén e
P Informimit” G
komponentée e drvsh
. lotésues ndryshuar).
yere plo Informacioni i
dhe ~ ~kostot dhéné mbishtetet
respektive. né
dokumentacionit
té cilit ju kufizua
aksesi, sipas
sqarimit té
mésipérm
5. 20.02.2026 | Kérkese pér | 05.03.2026 | U informua sipas | E ploté. Pa tarifé.
informacion pyetjeve qé
parashtrojé né
kérkesé.
6. 09.04.2026 | Keérkese pér | 20.04.2026 | U informua sipas | E ploté. Pa tarifé.
informacion pyetjeve qé
parashtrojé né
kérkesé.
7. 29.04.2026 | Kérkest  pér | 07.05.2026 | U informua sipas | E ploté. Pa tarifé.
informacion pyetjeve qé
parashtrojé né
kérkesé.
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III- ANALIZE SASIORE DHE CILESORE E TE DHENAVE TE RAPORTUARA

Sa 1 pérket masave té parashikuara dhe té zbatuara, vlerésohet se jan€ ndjekur pér cdo detyré. |
gjithé dokumentacioni dhe korrespondenca shkresore e Hekurudha Shqiptare sh.a. e cila
administrohet (zhvillohet, regjistrohet dhe arkivohet), né pérputhje me parashikimet e ligjit “Pér
Arkivat “, nr. 9154 date 06.11.2003, (ndryshuar me ligjin nr. 27/2024, daté 4.4.2024; nr. 99/2024,
daté 12.9.2024), (i pérditésuar) ka pércjell€ aktivitetet, pér t€ cilat monitorohemi, kundér cdo forme
té korrupsionit. Procedura antikorrupsion éshté ngritur dhe monitorohet, pérmes sistemit té
sinjalizimit, sipas ligjit pér sinjalizimin. Krijimi i komisionit pér etikén n€ puné t€ HSH-sé, 1 cili
ngrihet me Urdhér té Administratorit, merr n€ shqyrtim cdo ankesé sipas mekanzimit t& trajtimit
té ankesave sipas programit té pérputhshméris€. Pér két€ HSH ka shpallur edhe Raporte té auditit
t€ jashtém, t€ cilat japin gjetjet me t€ dhénat dhe rekomandimet, sipas KLSH:
https://hekurudha.al/wp-content/uploads/2024/01/RAPORTI 2023.pdf , me masat n€ 2025-2026.

Drejtoria DSHBM, HSH, me drejtuesen, pérgjegjésit e sektoréve dhe trajtimit t€ ankesave kryen
raportimin periodik ndaj MIE, dhe MF, mbi: Regjistrin e kérkesave (ankesave) dhe pérgjigjeve, i
cili u koordinua me Drejtuesen DSHBM, dhe Koordinatorin e informimit publik, sipas sistemit:
https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/ , t&€ shpallur né fagen zyrtare:
https://hekurudha.al/programi-i-transparences-3/#here . Programi i trajnimit me masat kundér ¢do

forme t€ diskriminimit dhe t€ korrupsionit, i pérgatitur tashmé, ndiget me pérpikméri, duke béré

qé, punonjésit té trajnohen dhe ngrené njohurité, pér té cilat pérgatiten pérmes punés.

Né nj€ ndér aspektet té zbatimit t€ Ligjit Nr. 142/2016 Kodi Hekurudhor i Republikés sé Shqipérisé,
Neni 155, mbi Parimet e hartimit t€ kontraté€s me interes ekonomik té pérgjithshém, parag. 4,
percakton mbi organizimin e njé udhéheqjeje dinamike dhe sigurimin e drejtimit t€ pérgjegjshém:

a) ndihmesa e sipérmarrjes né drejtimin e sistemit hekurudhor;
b) drejtimi, organizimi i sipé€rmarrjes dhe strategjia e kompetencés.

Gjaté vitit 2025 dhe ne vitin 2026, n€ masat e percaktuara, u mor pjes€ né trajnimin mbi rrjetin e
gruas né transport, (WiT), me donatorét e Grupit t&€ Bankés Botérore dhe Bankés Evropiane té
Investimeve (EIB), me stukturat drejtuese t€ DBSHM dhe supervizimit t€¢ burimeve njerézore
géndrore, si dhe marrédhénieve me jashté dhe menaxhimit té ankesave, te Hekurudhés Shqiptare.
Plani i aktiviteteve dhe treguesit e rezultateve, pérfshijné shtyllat kryesore me masat strukturore:

Shtylla (1) Térheqja e talenteve pér transportin hekurudhor, dhe rekrutimi;
Shtylla (2) Politikat e burimeve njerezore dhe praktikat qé ndigen pér to;
Shtylla (3) Progresi i udhéheqjes (Lidership-it) dhe Avancimi i karrier€s;

Shtylla (4) Korniza e Politikave t€ fushés, si dhe Kufizimet rregullatore;
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Shtylla (5) Kérkimi dhe zhvillimi né eficensén e burimeve njerézore, duke pérfshiré edhe baraziné
gjinore pér sektorin e transportit hekurudhor, i cili u mbajt né€ 30/01/2025 dhe online 3 takime 2026.

Né muajin Mars 2025, HSH ka marré€ pjes€ né trajnimin e transportit t€ mallrave t€ rrezikshme me
ane té projektit té asistencés s¢ BE, TAIEX, mbi zbatimin dhe adaptimin e Kodit IMDG dhe
rregulloreve ndérkombétare me rrugé dhe hekurudhé RID, né Hamburg dhe Bremen e
Bremenhaven. Né Gjermani, né muajin Mars, 2025, trajnimi ku mori pjes¢ HSH, ka pérfshiré, né
radhé t& paré, strategjité e mbrojtjes s€ kufijve nga ¢do lloj trafiku i paligjshém, i cili mund té
pérfshijé edhe 1€ndét e rrezikshme, sipas ligjit né fuqi. Né muajin Maj 2025, Hekurudha kryesoi
takimin e trajnimit t€ TAIEX mbi mallrat e rrezikshme, i cili u organizua n€ Kotor t€ Malit t&€ Malit
té zi, me strukturat e MIE, dhe TCT, dhe organet e varésisé pér zbatimin e ligjit 118/2012 mbi
transportin e mallrave té rrezikshme. HSH e cila ka kryesuar trajnimin dhe Drejtoria e pérgjithshme
e doganave me strukturén Antikorrupsion, kané marré rekomandimet e vlefshme nga OTIF dhe
UNECE, UN. N Qershor 2025, HSH mori pjesé¢ me MIE dhe organet e pérfshira né sistem, me
doganat shqiptare, té cilat kané sistemet e monitorimit dhe kontrollit kundér korrupsionit, pérmes
komitetit Teknik t& lehtésimit té transportit dhe tregétisé s€ TCT, me MIE-né, dhe APD, etj, né
trajnimin workshop té strukturave té sekretariatit t€ transportit TCT, né Ohér t&€ Maqgedonisé sé
Veriut, mbi implementimin e Sistemit TODIS, databazgs s€ observatorit t€¢ komunitetit transportit.

Punonjésit e HSH, kané marré trajnim né 3 M III, t€ vitit 2025, mbi arshivat dhe proceset me te
cilat ruhet dokumentacioni. Projekti Asistenca teknike pér PIU t€ Hekurudhés shqiptare (njésité e
zbatimit t€ projekteve) i miratuar brenda PBA 2025-2027 dhe 2026-2028, si dhe PBA 1 ri, pér
2027-2029, sipas vendimeve t€ QSH-s€, €sht€ ndjekur nga sektori i burimeve njerézore me
pérpikméri, duke angazhuar pérmes DSHBM dhe NJZMP, t& gjitha strukturat e punés pér t'u
trajnuar dhe ngritur kapacitetet njerézore t€ hekurudhés shqiptare, me njé database pér té gjithé
trajnimet dhe certifikimet t€ personelit pér institutionin Hekurudha shqiptare.

Mekanizmi i ankesave &shté ngritur dhe funksionon né: https://hekurudha.al/baza-ligjore/#gothere .
Sipas rregullores, Kreu II, Ngritja dhe Funksionimi i1 Strukturave Pérgjegjése pér Parandalimin e
Konfliktit t€ Interesave né Ushtrimin e Funksioneve Publike te HSH, Neni 8 Autoritetet
pérgjegjése. 1. Autoritete pérgjegjése pér zbatimin e kétij ligji, jane percaktuar, sipas hierarkisé
dhe késaj rregulloreje. Ato jane angazhuar plotesisht ne marrjen dhe trajtimin e ankesave, per
zgjidhjen e tyre, me qéllim t&€ zbatimit t€ dispozitave antikorrupsion;

(a) Administratori i Shogérisé€; (b) Asistenca Administratorit; (c) Sektori i Auditimit t€ Bréndshém;
(¢) Drejtoria Shérbimeve t€ Brendshme Mbéshtetés; (d) Drejtoria Ekonomike/Administrim Risku;
(dh) Njésia e Biznesit t&¢ Udhétareve; (e) Njésia e Biznesit t&€ Mallit; (€) Njésia Mjeteve Lévizése.

(f) Drejtoria e zbatimit e menaxhimit té projekteve; dhe (g) Njésia e Infrastrukturés Hekurudhore.
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Masa merren kur provohet, se €shté prekur integriteti dhe parimet té kodit té etikés dhe integritetit
dhe t& tjera masa té€ detyrueshme, t€ cilat mund t€ merren dhe ndiget me rigorozitet nga Komisioni
1 Etikés dhe disiplinés né puné, i cili ngrihet ¢do heré, né miréfunksionimin e Hekurudha shqiptare.
Procesi vlerésues i performancés s€ personelit dhe drejtuesve t€ ekipeve, pér shkak té shkeljeve té
kodit t€ etikés dhe / ose rregullores s€ parandalimit t€ konfliktit t€ interesit t& HSH, &éshté aktual
dhe ndiget né té gjith€ nivelet duke nisur me Administrimin e shoqéris€, Administratorin HSH, si

népunés autorizues, nepunesit zbatues I-I11, drejtuesit e varésisé, si anétarét t€ grupit t&€ menaxhimit
dhe kontrollit t€ riskut t¢ HSH, ¢do menaxhues i njésive shpenzuese t&€ HSH, né pérbérje t& GMS,
GMR dhe GMSR sé ¢do njésie shpenzuese, sipas legjislacionit t€ koordinimit té t€ gjitha risqeve,
dhe secili supervizor i sektorit pérkatés (pérgjegjés sektori, drejtuesi i Drejtoris€ ose njésisé s€ vet).

Rregullorja pér organizimin dhe funksionimin dhe Rregullorja pér parandalimin e konfliktit t&
interesave né€ ushtrimin e funksioneve publike né Hekurudhén Shqiptare sh.a. Durrés, e cila
hartohet dhe miratohet né€ bazé t€ nenit 46 paragrafi 1 i ligjit nr. 9367 daté 7.4.2005 “Pér
parandalimin e konfliktit t€ interesave”. N& kété aspekt, té raportimit, pérmbledhim mbledhjet e
komisionit t€ etikés dhe disiplin€s né€ puné, si: Takim i komisionit DT. 28.01.2025, pér shkelje t&
etikés dhe marrja e vendimit "verejtje me paralajmerim"; takimi i komisionit t& etikés DT.
18.09.2025 dhe marrja e vendimit pér dhénie "ulje ne detyre"; komisioni u rimblodh dhe mori
vendimin "Pushim nga puna” dhe ne vijim ne V. 2026. Kjo rregullore e cila zbatohet, monitorohet
dhe raportohet ne HSH, bazohet né ligjin € mésipérm si dhe né ligjin nr. 9049 daté€ 10.4.2003 “Pér
deklarimin dhe kontrollin e pasurive, t€ detyrimeve financiare t€ t€ zgjedhurve dhe té disa
népunésve publike”, i ndryshuar, pér té€ pérshtatur kuadrin ligjor, duke theksuar réndésiné e
kontrollit t& integritetit t€ funksionaréve publiké, me Ligj 105.2018 Pér disa ndryshime dhe shtesa
né ligjin nr. 9049, dat€ 10.4.2003, “Pér deklarimin dhe kontrollin e pasurive, t€ detyrimeve
financiare" dhe té “Rregullores s¢ Organizimit dhe funksionimit t&€ Shoqéris¢ HSH”, te ndryshuar.

Titullari (Késhilli mbikéqyrés) dhe NA (Népunési autorizues / Administratori i shoqérisé),
mbikéqyr ndér té tjeré, krijimin, zbatimin dhe funksionimin e sistemit t€ kontrollit t€ brendshém
duke pérfshiré masat antikorrupsion t€ HSH-sé&, pérmes urdhérave administrative dhe institucional:

1. Manual Udhézues pér administrimin e aseteve né HSH, nr. 10, dat€ 18.01.2024 "Rregullore
"Mbi menaxhimin e aktiveve dhe vlerave té shoqérisé Hekurudha shqiptare SH.A."", Nr.
63 prot, daté 18.01.2024; dhe zbatim pérmes Urdhérit nr. 5/2026 mbi ngritjen t& GMS-s¢;
2. Zbatim pér Urdhér 6/2026 " Pér ngritjen e grupit t&€ Menaxhimit t€ riskut (GMR) dhe
detyrimet pér raportimin e HSH-s€" sipas miratimit t€ Grupit t€ menaxhimit té riskut HSH;
3. Vendimet e Komitetit drejtues té vendimmarrjes strategjike dhe grupit t€ menaxhimit té
riskut, né pérputhje té veprimeve pércaktuar nga "Strategjia e menaxhimit te riskut (HSH)
dhe Planit afatgjaté t&€ veprimit (2025)", t€ cilat i propozohen mé tej, késhillit mbikéqyrés
té shoqérisé, si organi drejtues i nivelit t& larté pér shoqériné Hekurudha Shqiptare (HSH).
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Raportet t€ marra nga 8 strukturat e HSH té Ké&shillit Mbikéqyrés t€ dérguara nga administrimi pér
tek njésité shpenzuese HSH, pérmbledhin njé paketé té ploté dokumentare me cilési dhe integritet:

1. Projekt programin e zhvillimit ekonomik viti 2025 dhe parashikimi 2026-2027, data 20.01.2025;
2. Projekt struktura e Shogerise, data 20.01.2025; 3. Plani strategjik 2025-2027 dhe Plani vjetor
2025 pér Auditin e brendshem, daté 20.1.2025; 4. Karta e Auditimit t€ Brendshém, data
20.01.2025; 5. Nxjerrje jashté pérdorimi té aktiveve t&€ ndryshme hekurudhor, t€ NJBMIH, data
20.01.2025; 6. Nxjerrje jasht€ pérdorimit t€ aktiveve t€ ndryshme vagoné€ malli tip VS/P, data
20.01.2025; 7. Rizgjedhje né detyré t& Kryetarit t€ K&shillit Mbikqyrés, Hekurudha Shqiptare, data
20.01.2025; 8. Raporti vjetor t€ Auditimit t€ Brendshém pér vitin 2024, data 22.07.2025; 9.
Programi Vlerésimit t€ bréndshém té Cil€sis€ s¢ Auditimit t&€ Bréndshém, data 22.07.2025; dhe 10.
Pasqyrat Financiare t€ vitit ushtrimor 2024, HSH, si dhe raportin e auditimit ligjor, data 22.07.2025.

N¢ sistemin e mbikéqyrjes s€ performancés operacionale HSH, financiare dhe jo-financiare, me
masat kundér korrupsionit aktiv dhe pasiv, ai €shté i bazuar né objektivat e PBA dhe treguesit t&
performancés, t€ miratuar né Vendim i1 Késhillit t€ Ministrave, pér miratimin ¢ PBA 2027-2029,
t&€ miratuar mé 30.06.2026. HSH, po zbaton géllimin e politikés s€ programit, pér hekurudhat me:

Integrimin e sistemit hekurudhor shqiptar me até rajonal dhe Evropian n€ nivel administrativ dhe
funksional. Raporti i investimeve pérmban sipas programit: Studime dhe projektime; FS té
fizibilitetit t€ Projekteve; Makineri dhe paisje pér mirémbajtjen e linjés; Mirémbajtje dhe riparime
pér makineri; Blerje pjesé kémbimi pér lokomotiva dhe vagoné; Projekti Durrés- Rrogozhing;
Projekti i Elektrifikimit t€ linj€s; Zbatimi i Projektit inxhinierik dhe arkitekturor; Supervizioni i
punimeve "Rehabilitimi 1 linjés hekurudhore"; Asistencé Teknike pér Suportin e PIU pér projektin
hekurudhor; TVSH pér zbatimin e projektit Rehabilitimit Vora-Hani 1 Hotit; TVSH pér
supervizionin e punimeve "Rehabilitimi i linjés Vora-Hani I Hotit"; TV Sh pér zbatimin e ndértimin
e godinave té stacioneve; TVSH pér "Hartimin e projektit t€ Elektrifikimit t€ linjés"; TVSH pér
"Hartimin e projektit t€ detajuar"; Zbatimi i projektit t& rehabilitimit t€ linjés Tirané-Durrés- Rinas.

T¢ gjithé monitorimet dhe situacionet s¢ bashku me kalendarét me afat dhe kushtet, jan€ raportuar
né mbledhjen e GMR HSH t€ 13/02/2026, sipas urdhérit t€ administratorit t€ Hekurudha Shqiptare.
Hekurudha Shgqiptare vijon programin e mirémbajtjes dhe rehabilimit t€ infrastrukturés
hekurudhore, t€ promovuar fuqimisht nga Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé sé Shqipérisé.

Pérmes projekteve hekurudhore pér elektrifikimin e linjés hekurudhore Durrés-Terminali i
Transportit publik t€ Tiranés dhe lidhja me Aeroportin ndérkombétar t€ Tiran€, me Rinas, dhe
rehabilitimit t€ linjés hekurudhore Vora-Hani i Hotit kufiri me Malin e Zi, si dhe Durrés-
Rrogozhing€, po zhvillohet sipas programit t€ miratuar, Projekti 1 zgjatimit t€ linjés hekurudhore
Terminali i transportit publik t€ Tiranés pér né bulevardin e ri t€ Tiranés, 4.6 km, 1 cili éshté né
prokurim t€ hapur, pér ndértimin, me punime civile, mallra dhe shérbime.
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5. TE DHENAT DHE RUAJTJA E TYRE

Nga raporti 1 kontrollit t& brendshém, 1 cili pérfshin masat antikorrupsion, t€ miratuar nga Titullari
1 Institucionit (Ké&shilli Mbikéqyrés), raportimi i1 t€ dhénave u pasqyrua me programin e zhvillimit
ekonomik viti 2025, parashikimi viti 2026-2027; Plani strategjik 2025-2027 dhe plani vjetor 2025
1 Auditit; Raporti vjetor t€ Auditimit t€ Bréndshém dhe Programi Vlerésimit t€ bréndshém té
Cilésisé s¢ Auditimit t&€ Bréndshém; PF - Pasqyrat Financiare t& vitit ushtrimor, si dhe raportin e
auditimit ligjor, né datén 22.07.2025. Jané dhéné me té gjitha gjetjet dhe rekomandimet po ashtu,
me analizén dhe adresimit té céshtjeve té nevojave, nga Auditi (AB) dhe Administratori i shoqérisé.
Né HSH, masat jan€ miratuar dhe ndigen, sipas urdhérit administrativ t¢ GMS, me mbledhjet
javore, periodike mujore t€ nivelit menaxherial (drejtuesit e drejtorive dhe njésive, si anétarét e
grupit t&€ menaxhimit té risqeve t€ shoqéris€¢), me Administratorin HSH dhe grupin t€ menaxhimit
té risgeve GMR, dhe vendim-marrjet nga Titullari 1 shoqgérisé (k&shilli mbikéqyrés), sé paku njé
heré né cdo 3 muaj. Pér két€ administratori ka nénshkruar protokollet e tyre dhe 1 jané dérguar cdo
njésie dhe drejtorie, sipas dakord€simit me nénshkrimin pérkatés t€ cdo anétari {1 kryetari, i
nénshkruar, 12 anétaré duke nénshkruar, dhe 1 drejtuesi i SAB (AB)}, nénshkruar pa t€ drejté vote.

Titullari (Késhilli Mbikéqyrés) dhe Administratori 1 shoqérisé (i cili i miraton, duke gene se nuk
€shté anétar 1 késhillit mbikéqyrés), dhe ka autorizimin e asamblesé s€ pérgjithshme, merr opinion
mbi performancén e institucionit duke u fokusuar mbi masat antikorrupsion, sipas programit t&
pérputhshmérisé (KLSH), programit transparent t€ monitorimit t€ Ministrisé s€ Infrastrukturés dhe
Energjisé (MIE), dhe Ministria e Financave (MF), si dhe Njésia e Auditit t€ bréndshém (SAB),
njékohésisht merr opinion né cdo projekt t&€ shqyrtimit t€ veprimtarisé dhe performancés sé
Hekurudhés shqiptare. Jané dorézuar, raportet e audituesve té ekspertéve té jashtém, té cilét kané
kryer ekspertizén e performancés dhe t€ reformés s€ ndarjes s€ shoqérisé, si dhe ndaj donatoréve
ndérkombétaré, t€ cilét bashkéfinancojné kompaniné HSH, pérmes programit buxhetor afatmesém,
dokumentit prioritar té politikave me ané prioriteteve dhe té projekteve dhe programit té reformés
ekonomike, t€ masé€s s€ rehabilitimit t€ hekurudhave shqiptare, sipas paketés unike té projekteve
té zhvillimit t€ hekurudhave shqiptare me grantet dhe kredi té€ huaja. Po késhtu edhe komisioni i
dhénies s€ ndihmés shtetérore, i cili merr raportin e performancés dhe jep opinion dhe autorizon
dhénien e ndihmés subvencion vjetor, pér shoqériné Hekurudha shqiptare HSH Sha, periodikisht.

6. RAPORTIMI DHE MONITORIMI

Monitorimi dhe raportimi realizohen pérmes strukturave drejtuese dhe menaxheriale, me
pérfshirjen e Késhillit Mbikéqyrés, Administratorit dhe Njésis€ s¢ Auditimit t&€ Brendshém. N&
nivelin e zbatimit t& ligjit dhe strategjisé antikorrupsion, raportohet tek Késhilli Mbikéqyrés, i cili
pérbéhet nga 4 (katér) anétaré, té cilét emérohen nga Asambleja e Pérgjithshme e Aksioneréve, ku
kohézgjatja e funksionit t& tyre €shté 3 (tre) vjet dhe bazuar né Statutin e shoqérisé, Késhilli
Mbikéqyrés zgjodhi ndérmjet anétaréve t€ tij 1 (njé) Kryetar dhe 1 (nj€) Z&€vendés Kryetar.
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1V- KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

Né bazg t€ legjislacionit t€ fush€s s€¢ menaxhimit dhe masave antikorrupsion, vlerésohet se masat
antikorrupsion jan€ marré né€ kohé dhe kontrollohen vijimisht, né pérputhje me Kodin Hekurudhor
Shqiptar. Vijon procesi i pérmirésimit t€ sistemeve financiare dhe dixhitale (p.sh. “Financa 57,
AFMIS), si dhe nevoja pér zhvillimin e sistemeve elektronike té llogaritjes s¢ kostove dhe
monitorimit operacional. Vijon monitorimi dhe raportimi i tyre, sipas procesit strategjik, i cili prek
sektorin e transportit dhe sektoré té tjeré, t& rénd€sis€ kombétare dhe té réndEsis€ s€ vecanté,
ekonomike, dhe até kritike. N& Autoritetin Licensues Hekurudhor, u bé ndryshimi 1 pronarit té
shoqérisé aksionere HSH. Do pritet g€ té jeté finalizuar ndarja e menaxhimit nga operacionet. Pér
két€ mund té€ mbeshtetemi né€ ekstraktin ¢ QKB-s€, si autoriteti licensues hekurudhor, 1 cili ka
pércaktuar edhe emrat e anétaréve, profesionstéve mé t€ miré té€ fushave né KM Mbikqyrés.
https://gkb.gov.al/kerko/kerko-ne-regjistrin-tregtar/kerko-per-subjekt/ Nipti: J61811547D Emri i
Subjektit: Hekurudha Shqiptare, Objekti i Aktivitetit: Transport Mallrash, Udhétarésh, Ngarkim,
Shkarkim. Né& objektin e veprimtaris€ me regjistimin e shoqérisé prit€se, do pérfshijé menaxhimin
e infrastrukturés, dhe menaxhim projektesh, si dhe licensimi si gendér e formimit professional,
sipas ligjit mbi AFP/QFP, me shoqgérité tregtare. Ligji Nr. 15/2017 Pér Arsimin dhe Formimin
Profesional n€ Shqipéri, Neni 12, percakton Ofruesit e AFP-sé, pika 1. AFP-ja ofrohet ndér té tjera,
nga: d) shoqgérité tregtare; dh) institucionet e tjera té licencuara dhe/ose té akredituara ose individét.

e Mbrojtja e interesave financiare dhe rritja e sigurise ndaj mashtrimit masat kundér
korrupsionit aktiv/pasiv né fushén e menaxhimit financiar, kundér krimit fiskal e monetar
e Masat disiplinore/ ligjore anti-korrupsion dhe sinjalizohet sipas ligjit t€ sinjalizuesve
kryhen bashkérendime me auditin e bréndéshém AB si vézhgues té€ statusit t€ pérhershém
e Monitorimi i treguesve, sipas Vendim 1 K&shillit t€ Ministrave nr. 859, dat€ 26.12.2024 Pér
miratimin e Strategjis€¢ Ndérsektoriale kundér Korrupsioni 2024-2030, planit t€ veprimit
2024-2026 dhe pasaportés s€ treguesve t€ performances me luftén kundér korrupsionit
e Plani i punes pér sektorin prokurim publik dhe sektorin juridik, afati i 1én€ Eshté respektuar.
e Pritet miratimi i strategjise sektoriale t€ transportit, dhe po zbatohet regjistri i prokurimit.
e Zbatimet permes Vendimit KM-s€, nr. 683, daté 6.11.2024 Pér miratimin e metodologjisé
“Pér identifikimin e operatoréve té infrastrukturave kritike dhe té réndésishme té
informacionit”, duke pérfshiré operacionet e transportit dhe infrastrukturén pér hekurudhat.
e Pritet miratimi i kushteve pér ndérveprim hekurudhor TSI TEL, me ndryshimin e sistemeve
telematike, sipas Urdhér i ministrit t& Infrastrukturés dhe Energjisé nr. 302, daté 27.11.2024
Pér miratimin e rregullores “Kushtet teknike pér ndérveprueshmériné né lidhje me
nénsistemin ‘Aplikacione telematike pér shérbimet e udhétaréve’ té sistemit hekurudhor”.
e Unifikimi i kérkesave HSH, pér kété sistem pér trajninim e personelit merret n€ konsideraté
me burimet njerezore dhe financat si pérdorues t&€ SIMBNIJ pér funksionet (15 funksione).
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7. KONKLUZIONE

N¢ bazé t€ legjislacionit t&€ fushés s¢ menaxhimit dhe masave antikorrupsion, vlerésohet se masat
antikorrupsion jané marré né kohé dhe kontrollohen rigorozisht, né pérputhje me Kodin
Hekurudhor t€ Republikés s€ Shqipéris€. Vijon procesi i pérmirésimit té sistemeve financiare dhe
dixhitale, si dhe nevoja pér zhvillimin e sistemeve elektronike té llogaritjes sé kostove dhe
monitorimit operacional. N& veprimtariné t€ transportit hekurudhor vlerésohet se, masat
antikorrusion jané zbatuar né€ afat, sipas Planit dhe sipas nenit 159, kundérvajtjet administrative,
té cilat nése nuk pérb&jné vepér penale, pér veprimet dhe mosveprimet, ndérmerren né pérputhje
me Ligjin Nr. 142/2016 Kodi Hekurudhor Shqiptar, Ligjit nr. 88/2021, daté 1.7.2021 Pér krijimin
e Autoritetit t€ Sigurisé Hekurudhore, Ligjit nr. 89/2021, dat€ 1.7.2021 Pér krijimin e Autoritetit
Rregullator Hekurudhor. Udh&€zimi 1 ministrit t€ Infrastrukturés dhe Energjisé nr. 24, daté
13.12.2022 Pér formimin profesional né gendrat e formimit profesional t€ personelit hekurudhor,
q€ ushtron funksione sigurie, kushtet dhe procedurat pér testimin, licencimin dhe certifikimin e
makinistéve, pérmban masat kundér mashtrimit, dhe sipas Korrigjim gabimi material n€ udhézimin
e Ministris€ sé Infrastrukturés dhe Energjis€ nr. 24, daté 13.12.2022, “Pér formimin profesional
né gendrat e formimit profesional t€ personelit hekurudhor, qé ushtron funksione sigurie, kushtet
dhe procedurat pér testimin, licencimin dhe certifikimin e makinistéve”, botuar n€ Fletoren zyrtare
nr. 174, dat€ 23.12.2022, si n€ botimin né Fletoren Zyrtare Nr. 3, daté 9 Janar 2023.

HSH ka marré trajnim IPA, me ERA, mbi auditimin (2026) dhe investigimin (2026), duke
respektuar, vlerésimin e rrezigeve, sipas Urdhér 1 ministrit t€ Infrastrukturés dhe Energjisé nr. 52,
daté 17.3.2022 Pér miratimin e rregullores “Pér metodologjiné, rregullat, procedurat, standardet
dhe praktikat pér kryerjen e investigimit t€ aksidenteve dhe t€ incidenteve hekurudhore dhe detare”.
Pér kété g€llim, hekurudha shqiptare, e cila &shté pérdorues i autorizuar i databazés sé monitorimit
té performancés sé rrjeteve Trans-Evropiane, TEN-T, me TODIS, né¢ TCT, ka pérdit€suar né
15.07.2026, té gjithé treguesit kyc t€ performanceés sé rrjetit hekurudhor dhe t€ dhénat t€ projekteve.

Plani i Integritetit, né Hekurudha shqiptare, pérmbledh zbatimet hekurudhore, si subjekt i zbatimit

té ligjit té ndarjes Ligj 90/2021 si dhe shtesave dhe ndryshimeve qé mori, prej muajit dhjetor 2024,
me Ligjin nr. 119/2024, daté 12.12.2024 Pér disa ndryshime dhe shtesa né ligjin nr. 90/2021, “Pér
ndarjen e shoqérisé ‘Hekurudha shqiptare’sh.a. Aktualisht jemi né auditim, né vendosjen e sistemit
financiar “Financa 57, funksional vetém né drejtoriné ekonomike dhe administrimin e riskut,
kryesisht pér investimet dhe projektet hekurudhore, llogarité e thesarit, sipas sistemit té integruar
AFMIS, té 2 moduleve té tij, pjesore. Sistemi elektronik i pérllogaritjes sé oréve t€ qéndrimit té
trenave eshté 1 nevojshém, pasi mungon dhe sistemi elektronik i llogaritjes s€ kostove direkte,
sipas Urdhér 1 ministrit t€ Infrastrukturés dhe Energjisé nr. 250, daté 25.10.2024 Pér miratimin e
rregullores “Pér modalitetet e llogaritjes s€ kostos qé shkaktohet drejtpérdrejt si rezultat i
funksionimit té trenave dhe aplikimit té tarifimit pér koston e efekteve t& zhurmés”, né zbatim.

27

Hekurudha Shqiptare, Adresa: RR.”Egnatia”, L.3, Durrés, Shqipéri. www.hekurudha.al ; info@hekurudha.al



http://www.hekurudha.al/
mailto:info@hekurudha.al

m HEKURUDHA
~ SHQIPTARE ALBANIAN RAILWAYS

8. REKOMANDIME

Rekomandohet vijimi 1 masave pér pérmirésimin e kuadrit t€ MFK-s€, pérditésimi 1 rregulloreve
t€ brendshme dhe forcimi i kapaciteteve institucionale, né pérputhje me aktet nénligjore dhe
udhézimet e miratuar.

. Udhézimi i MF-sé nr. 2, daté 26.01.2024, mbi deklaratén/raportin vjetor pér sistemin e
kontrollit t& brendshém (Anekset 1-5);

. Urdhri 1 MF-s€ nr. 4, dat€ 26.01.2024, pér miratimin e manualit t€ MFK-sé&;

. Udhézimi 1 MF nr. 16, daté 31.12.2024, mbi koordinimin ¢ MFK dhe funksionimin e GMR;
. Udhézimi DAP nr. 02, dat€ 21.01.2025, mbi rolin e BNJ pér etikén né AP;

. VKM nr. 83, daté 05.02.2025, Kuadri Makroekonomik Fiskal 2026-2028;

. Vendimi nr. 180, daté 20.03.2025, Pér disa shtesa dhe ndryshime né¢ VKM nr. 8§87/2022
“Pér Procedurat Menaxhimit t€ Investimeve Publike”, t€ ndryshuar

. Udhézimi i MF nr. 11, daté 28.05.2025, mbi kufirin financiar té vlerés sé ploté t& projektit
né pérputhje me specifikat e sektorit mbi bazé té t& cilit pércaktohet ményra dhe procedura e
vlerésimit té projektit t€ investimit publik;

. Vendimi pér miratimin e projektdokumentit t€ programit buxhetor afatmesém 2027-2029;
. Urdhér i MIE nr. 141, daté 02.10.2025 Pér ngritjen e grupeve t€ punés pér zbatimin e planit.
. Urdhér 1 MF nr. 49/1, daté 21.10.2025, "Pér miratimin 1 metodologjisé pér vleré€simin e

performancés s€ sistemit t€ kontrollit t€ brendshém té njésive t& geverisjes s€ pérgjithshme"
. VKM nr. 743, daté 12.12.2025, Strategjia Afatmesme e Menaxhimit t€ Borxhit 2026-2030;
. Udhézimi 1 MF nr. 127, daté 19.12.2025, procedurat e mbylljes sé llogarive vjetore 2025;

. Ligjitnr. 1/2025, daté 30.1.2025 Pér ratifikimin e marréveshjes ndryshuese t€ marréveshjes
s& huas ndérmjet Republikés sé Shqipéris€é dhe Bankés Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim pér
financimin e projektit “Hekurudhat shqiptare — rehabilitimi i linjés hekurudhore Tirané—Durrés
dhe ndértimi 1 linjés hekurudhore pér né aeroportin ndérkombétar té Tiranés”, ligji nr. 29/2017;

. Urdhér Nr. 164, Daté 21.10.2025 Pér Miratimin e Rregullores “Mbi Aspekte t€¢ Caktuara
té Kushteve t&€ Punés s€ Punonjésve té€ Lévizshém t€ Angazhuar né Shérbime Ndérvepruese
Ndérkufitare né Sektorin Hekurudhor”

HSH merr masa té reja kundér korrupsionit, t€ cilat lidhen me veprimet, dhe hapat mbi
zbatueshmériné e legjislacionit t€ miratuar s€ fundmi. Afati i dorezimit t€ raportit mbi kostot
direkte, eshté pércaktuar, brenda 1 Korrik 2027. Pér kontrollin e thjeshtézuar t€ kostove, vepron
Autoriteti Rregullator hekurudhor, me kérkesé.
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V-SHTOJCAT

Shtojca 1 — Regjistri i riskut

Shtojca 2 — Plani i zbutjes sé riskut

Shtojca 3 — Dokumentacion mbéshtetés (sipas nevojés), me deklaraten e rrjetit hekurudhor HSH.

Lista e dokumentave g€ administrohen me afatet e ruajtjes https://hekurudha.al/baza-ligjore/

Lista me afate e ruajtjes s€¢ dokumentave q€ administrohen nga “Hekurudha Shqiptare” sh.a

https://hekurudha.al/wp-content/uploads/2026/02/Lista-konkrete-me-afatet-e-ruajtjes-se-
dokumentave-te-Shogerise-Hekurudh.pdf

Ligji pér “Arkivat” Nr.9154 06/11/2003 (i ndryshuar)

https://hekurudha.al/wp-content/uploads/2026/02/Ligj-per-Arkivat.pdf

Vendimi Nr. 4, daté 19.06.2017 “Pér miratimin e ‘Rregullores sé nj€suar t€ punés me
dokumentet né autoritetet publike té€ Republikés s¢ Shqipérise’

https://hekurudha.al/wp-content/uploads/2026/02/vendim-2017-06-19-4.pdf

Formé e dokumentave/informacioneve (elektronik, kopje fizike)

https://hekurudha.al/wp-content/uploads/2026/02/Formen-e-dokumentave-informacioneve-
elektronik-kopje-fizike-audio-video-.pdf

RREGJISTRI I KERKESAVE/ANKESAVE DHE PERGJIGIEVE

https://hekurudha.al/programi-i-transparences-3/

Administrimi Dokumentacionit

https://hekurudha.al/wp-content/uploads/2022/08/Administrimi-Dokumentacionit-1.pdf

Shtojca 1.Hartat e rrjetit TransEurop.Ballk.Perend.

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca-1-hartat-e-rrjetit-transeurop-ballk-
perend/

Shtojca 2. Kushtet e pergjith.Perdorim. Infrastrukt.

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca-2-kushtet-e-pergjith-perdorim-

infrastrukt/
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Shtojca_3 INFRASTRUKTURA HEKURUDHORE

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca_3-infrastruktura-hekurudhore/

Shtojca 3 1 a Te dhena teknike mbi vijen hekurudhore

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca_3_1_a_te-dhena-teknike-mbi-vijen-
hekurudhore/

Shtojca 3 1 b. Te dhena teknike mbi stacionet hek

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca_3 1 b-te-dhena-teknike-mbi-

stacionet-hek/
Shtojca_3 2 Harta,paisje,instalime e vijes hekurudhore

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca_3 2 hartapaisjeinstalime-e-vijes-
hekurudhore/

Shtojca 3 3Planet skemat. e stacion. hekurudh.

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca_3_3planet-skemat-e-stacion-
hekurudh/

Shtojca 3 4 Hapsira e lire, permasat e ngark.

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca_3_4_hapsira-e-lire-permasat-e-ngark/

Shtojca 3-5,Pjerresite vijes, rezistenca .

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca-3-5pjerresite-vijes-rezistenca/

Shtojca 3.6 Shpejtesite e lejuara te vijes

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca-3-6-shpejtesite-e-lejuara-te-vijes/

Shtojca 3-7 Lista e stacioneve per dergesat

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca-3-7-lista-e-stacioneve-per-dergesat/

Shtojca 3 8 Kapaciteti i terminalit portit

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca-_3 8 kapaciteti-i-terminalit-portit/

Shtojca_4. Shperndarja e itinerareve

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca_4-shperndarja-e-itinerareve/
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Shtojca 4.1.Forma e kerkeses se aplikimit

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca-4-1-forma-e-kerkeses-se-aplikimit/

Shtojca_4 2 Shperndarja ,metoda vleresimit.,

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca_4 2 shperndarja-metoda-vleresimit/

Shtojca 4-3 lista e itenerareve te caktuar

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca-4-3-lista-e-itenerareve-te-caktuar/

Shtojca 4-4 Orari i Trenave ne Vijen Kufitare Bajze-Tuz.

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca-4-4-orari-i-trenave-ne-vijen-kufitare-
bajze-tuz/

Shtojca 5. Sherbimet ne objekte dhe impiante sherbimi

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca_5-sherbimet-ne-objekte-dhe-

impiante-sherbimi/

Shtojca 5 1.Rruga e hyrjes ne objektet e sherb.Mjeteve

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca_5_1-rruga-e-hyrjes-ne-objektet-e-
sherb-mjeteve/

Shtojca 5.2.Lista e stacioneve. hekur. udhet.

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca-5-2-lista-e-stacioneve-hekur-udhet/

Shtojca 5 3 Lista stacioneve manovrimit

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca_5_3 _lista-stacioneve-manovrimit/

Shtojca_5 4 Lista stacioneve proc. teknollogj.

https://hekurudha.al/administrimi-dokumentacionit/shtojca_5_4 lista-stacioneve-proc-
teknollogj/
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